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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sstiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yrldizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!
Kabraman wrkima bir giil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yasadim, biir yagarsm,
Hangi pilgsn bana zincir ouracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tagarm.

Garbin afakin sarmissa ¢elik zirhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizea akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'n,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakan.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tan:,
Diisiin altsndaki binlerce kefensiz yatam.
Sen gehit oflusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, dinyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Yubeda fiskiracak, toprag: siksan siheda.
Cani, canan, butien varm alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin tepsels,
Ebedt, yurdumun sistinde benins inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fugkarar rubumscerret gibi yerden naasim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de jafaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artsk dokiilen kanlarimn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Hakkidir, biir yaganig bayragsmn biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.
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SUNUS

Gecmisten glnimiize gelirken var olan yaraticihgin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigl hiz, artik kaginilmazlari da 6nimize sererek kendini gostermektedir. Gigli
ekonomik ve sosyal yapi, gicli bir Glke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazhg da oldukga bilyilik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gli¢li bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)

olusabilmektedir.

Ciftepinar ilkokulu/Ortaokulu olarak, 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik planimizi sizlerle
paylasmaktan biliyik memnuniyet duyuyoruz. Bu plan, okulumuzun gelecekteki basarilarini
sekillendirmek ve 06grencilerimize daha iyi bir egitim sunmak igin belirledigimiz hedefleri
icermektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak distincesiyle Sirekli yenilenmeyi ve

kalite kiltirind kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda, okulumuzun yonetimi, o6gretmenler, veliler ve
Ogrencilerimizin goris ve katkilari bliyik 6nem tasimistir. Hepinizin ortak vizyonu ve isbirligi

sayesinde, okulumuzun gelecekteki yol haritasini belirlemek icin glicli bir temel olusturduk.

Bu plan, okulumuzun egitim kalitesini artirmak, o6grencilerimizin akademik basarilarini
desteklemek, sosyal ve duygusal gelisimlerini giglendirmek, velilerle isbirligini artirmak ve
teknolojiyi etkili bir sekilde kullanarak 6grenme ortamlarini iyilestirmek gibi temel hedefleri

icermektedir.

Gelecek donemde, okulumuzun bu hedeflere ulagsmasi igin kararhlkla calisacagimiza olan
inancimiz tamdir. Hep birlikte, 6grencilerimizin gelecegini sekillendirecek bir egitim ortami

olusturmak icin caba gosterecegiz.
Bu stratejik planin hayata geciriimesinde emegi gecen herkese tesekkiir ederiz. Birlikte

calisarak, Ciftepinar ilkokulu/Ortaokulu olarak daha parlak bir gelecek insa edecegimize olan

inancimiz tamdir.

Tamer ARKALI



Okul Mudiiri

GIRIS

21. yuzyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve o6lcilebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgcme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla

katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Ciftepinar ilkokulu/Ortaokulu Midirligti 2024-2028 Stratejik Plani kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak

hazirlanmistir.

Madurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve
eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Bakanhgimiz tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik
amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya gikartiimistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin

takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif

katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir.
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden

sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitlnlik olusturan, yonetilebilir ve

maliyetlendirilebilir Giretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik stirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi lyelerinin isimlerini iceren ve

stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve

ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu

tim hizmetler ile gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inancglar ve

calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,

maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin olcllebilirligini miktar ve zaman boyutuyla

ifade eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar bitiinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimkiin

degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini

iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,

diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Mudurligi tarafindan 2022/21
saylll Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum

analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muadarinin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu lyesi olmak tizere 5 kisiden olusan Ust
kurul kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu lyeleri

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1  Tamer ARKALI Okul Midiri Komisyon Baskani
2 ElifEKiz Ciftepinar ilkokulu Miidiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Serpil OSMANOGLU Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Elif BILGIN Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
5  Kismet ERDEM Yénetim kurulu Gyesi Komisyon Uyesi

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve (st kurul Gyesi olmayan

mudur yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun biyukligi ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve

No Adi Soyadi Gorevi
1  Mehmet Serkan ORHAN \C(;f:;i;r::;la;onaokulu LAt Komisyon Baskani
2 Hasan DENiz Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Eyiip GOCMEN Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Elife ERDOGAN Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Gilay GOCER Goniilli Vel Komisyon Uyesi

gondllt velilerden olusur.
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1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Madarlaga
Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baslatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik stireci katihmcilik ilkesi cercevesinde kararlar Gst kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla

gerceklestirilmistir.

2. DURUM ANALIzi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Glgll Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.
Ciftepinar ilkokulu/Ortaokulu,+ 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi
olarak bu alan da Mudirliglimizin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukimlilikleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlari — Uriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler

yapilmistir

2.1. Kurumsal Tarihge

Ciftepinar ilkokulu/Ortaokulu, 1950 yilinda Ciftepinar Okulu adiyla egitim-6gretime baslamistir.
O donemde kiiglik bir okul olarak faaliyet gosteren kurum, zamanla bolgedeki egitim ihtiyaglarina
cevap vererek dnemli bir rol Gstlenmistir. 1998 yilinda Turkiye genelinde uygulanan 8 yillik egitim
sistemiyle birlikte, Ciftepinar ilkokulu ve 1950 yilinda kurulan Ciftepinar Okulu birlestirilerek
Ciftepinar ilkégretim Okulu adini almistir.

Okulumuzun hizla gelisen ve artan 6grenci sayisina cevap verebilmesi i¢in 2003 yilinda yeni bir
hizmet binasi eklenmistir. Bu yeni hizmet binasi, modern egitim standartlarina uygun olarak
tasarlanmis ve 6grencilerin daha iyi bir egitim ortaminda 6grenmelerini saglamak amaciyla hizmete
acilmistir.

Ciftepinar Koy, tarih boyunca onemli bir yerlesim yeri olmustur. 1954 yilinda, Pinarbasi
(Cakalkesli) Kesli Mahallesi'nden ayrilarak koy statlsline alinmistir. Kéy, adini ¢evresinde bulunan
Dedekavak ve Karapinar adli pinarlardan almaktadir. Dogal glizellikleri ve piknik alanlariyla gevrili olan

Ciftepinar Koyi, Kesli Tirkmenlerinden olusan bir nifusa sahiptir. Koy halki, genellikle Hacialani
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yaylasina ¢ikmakta ve gocebe yasam tarzini sirdirmektedir.

Bugiin, Ciftepinar ilkokulu, kokli gecmisiyle ve modern egitim anlayisiyla bdlgedeki egitimde
dénemli bir role sahiptir. Ogrencilerine kaliteli bir egitim sunmanin yani sira, kiltiirel ve sosyal

degerleri de koruyarak gelecek nesillere aktarmayi amacglamaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ciftepinar ilkokulu/Ortaokulu olarak, 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik planimizin
degerlendirmesini gerceklestirdik. Bu dénemde belirledigimiz hedeflere ulasma konusunda 6nemli
adimlar attigimizi goriiyoruz, ancak ayni zamanda bazi alanlarda iyilestirme firsatlari oldugunu da

belirtmek isteriz.

Oncelikle, belirledigimiz akademik hedefler dogrultusunda égrencilerimizin basarisinda dnemli
ilerlemeler kaydettik. Ogretim programlarini gbzden gecirerek grencilerin ihtiyaglarina daha iyi
cevap verecek sekilde uyarlamak, akademik basariyr artirmamiza katki sagladi. Ancak, baz
O0grencilerin belirlenen seviyeye ulasmada zorluk cektigini gozlemledik ve bu 6grenciler igin

destekleyici programlar gelistirmeye odaklanacagiz.

Ogrenci katilimi ve veli iletisimi konusunda da énemli adimlar attik. Velilerimizin okulumuza
daha aktif katihmi, 6grencilerimizin egitimine olumlu katkilar sagladi ve bu konuda ilerleme kaydettik.
Ancak, iletisim kanallarimizi daha etkili hale getirmek ve velilerle daha siki bir isbirligi icinde olmak
icin daha fazla caba harcamamiz gerektigini dislinliyoruz. Tasimal egitim oldugu icin devam
devamsizlik konusunda bazi sikintilar devam etmekte, bu konuda da velilerle gorismeler yaparak en

aza indirecegimizi dislinliyoruz.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilitk (Gorevler) Dayanak
(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve
no’su)
Her Turk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
beceri, davranis ve aliskanlklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
anlayisina uygun olarak yetistirmek. * [Ikdgretim Kurumlari Yonetmeliginin 5.
maddesi
Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri ydniinden yetistirerek * 1739 sayil kanunun 23. maddesi.
hayata ve Ust 6grenime hazirlamak.
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * [Ikdgretim Kurumlari Yonetmeliginin 5.
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, maddesi

cocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, goérevini yapma ve
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sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

| Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Cumbhurbasgkanhgi Programi

Orta Vadeli Program Cumbhurbagkanhg Yillik Programi

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani Mersin il Milll Egitim Mudurltgi Stratejik
Plani

Erdemli ilge Milli Egitim Mudurligii
Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtilmesi
Sosyal, Kiilturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve YirGitalmesi
Mezunlar

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

insan Kaynaklarinin Gelisimi

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Fiziki ve Mali Destek

PO A,PPRIPRPRIFP AP PRI AP PE
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Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

Rehberlik Faaliyetleri

W R R W N R

Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
Velilere yonelik rehberlik galismalarinin yapiimasi
Rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katihmciliktir. Stratejik

planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midirlagimizin etkilesim

icinde oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Griin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya

da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi

Erdemli Kaymakamligi

ilce Milli Egitim MUdurliigi idare ve Personelleri
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudirlukleri

RAM

Erdemli Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midurligi
ilce Saghk Mudurligi

Aile ve Sosyal Politikalar ilge MudiirlGgi
Mahalle Muhtarhg

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya
Erdemli llce Jandarma Komutanligi

ilce Miftiligi
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendiriimesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem

Matrisi tablosundan yararlaniimigstir.

SR G Pa;ilas Pgﬁas D(e):leirélsi DeErgélesi Onceligi
Erdemli Kaymakamligi \ 5 5 5
ilce Milli Egitim MUidirliigi idare ve Personelleri \ 5 5 5
Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Mudarlikleri \ 5 5 5
RAM \ 3 5 5
Erdemli Belediyesi v 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Mudiirliigii v 3 3 3
Erdemli lige Saghk Madirligi \ 3 3 3
Ail eve Sosyal Politikalar ilge Mudirligi v 3 3 3
Mahalle Muhtarligi \ 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler v 4 4 4
Egitim sendikalari \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
llge Jandarma Komutanlig \ 4 4 4
ilce Muftulugi \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
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Ciftepinar ilkokulu/Ortaokulu olarak ogrenci, égretmen ve personellere “Durum Tespit
Calismasi “anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Béylece Ciftepinar ilkokulu/Ortaokulunun durum tespitinde biitiin bagh birimlerin ortak
katihmi dogrultusunda paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir.

Paydas anketi okul galisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 339 Kisi katilmigtir.

Ogrenci Anketi Sonuglan: %
Maddeler Her Zaman Bazen Hig
Derslerde konuya uygun arag ve geregler % 89,1 % 10 % 0,9
kullaniimaktadir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin % 89,1 % 10 % 0,9
slenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadirlar.
Okulda kendini glivende hissetmekteyim. % 97,55 % 2,45 %0
Teneffislerde ihtiyaglarini giderebiliyor % 90,74 % 7,64 % 1,60
musun?
Ogrenciler ihtiyac duyduklarinda okul % 92,52 % 7,48 %0
personeliyle rahatlikla goriisebilmektedir.
Okulun binasi ve fiziki mekanlari yeterli % 75,7 % 15,2 %9,1
buluyor musun?
Okulumuz i¢ ve dis temizligi yeterli mi? % 89,38 % 8,88 % 1,74
Okulda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler yeterli | % 92,52 % 7,48 %0
mi?

3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari:
1.ilkokul ve Ortaokul 6grencilerinin ortak bina ve bahge kullanmasi.
2. Bahge alaninin yetersiz olmasinda dolayi oyun alanlarinin sinirli olmasi.

3. Okul binasi ve fiziki mekanlarinin sinirli olmasi

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1. Sosyal ve kilturel etkinliklerin yeterli ve etkin sekilde yapilmasi.
2. Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullaniimasi
3. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmalari
4.0grencilerimizin okulda kendini giivende hissetmeleri

5. Ogrencilerimizin ihtiyag duyduklarinda okul personeliyle rahatlkla gériisebilmeleri
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6. Okulda sanatsal ve kilturel faaliyetlerin yeterli olmasi

Ogretmen Anketi Sonuglari: %

Maddeler Her Sik Sik Bazen Hig
Zaman

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda % 90 % 8,83 % 1,17 % 0

iletiimektedir.

Alaninizla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerinizi %95,83 |%0 % 0 % 4,17

glincelliyor musunuz?

Kendini okulumuzun degerli bir Gyesi olarak %95,83 |%0 %0 % 2,5

gormekte misin?

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli mi? % 88,33 | %0 % 11,67 %

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina % 87,5 %0 %0 % 12,5

tahsis edilmis alanlar yeterli mi?

Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz %9583 |%0 % 4,17 % 0
dikkate alinir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir % 77,5 % 11,67 %10,83 %0
ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla % 95,2 % 4,8 %0 %0

gorusebilirim.

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum Katilmiyorum
Katiliyorum
Ogrencilerimiz okulu sevmekte ve % 87,5 % 6,25 % 6,25

ogretmenlerle iyi anlagsmaktadir.

Ogretmenler derslerin islenisinde yenilige % 78,2 % 20,46 % 1,34
acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar

ihtiya¢ duyuldugunda okul calisanlariyla % 98,96 % 0 %1,04
letisime gecilebilmektedir.
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Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. |% 62,9 % 31,18 % 5,84
Okulumuz i¢ ve dis temizligi nasildir? % 73,59 % 20,87 % 5,53
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve % 81,40 %14,68 %3,90
kaltirel faaliyetler dizenlenmektedir.

Veli Anketi Sonuglar %

2.7. Okul/ Kurum Ic¢i Analiz
2.7.1. Kurum ic¢i analiz

Mudurligimuazde kurum kiltirinin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. MidirlGglimuzde gérevli mudir yardimcilari, 6gretmenler, ¢alisan
personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin
hizmet igi egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler okul Midirimuziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yuritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalari basta olmak Uzere “Stratejik Yonetim Sureci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek
nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu
ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen bulgu,

sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Siif ve Ogrenci Bilgileri (2024 Y1l itibariyla)

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi /A 9 8 17 5/A 7 12 19
Anasinifi /B 6 5 11 5/B 9 9 18
1/A 13 8 21 6/A 11 15 26
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1/B 12 21 6/B 15 15 30
2/A 7 11 7/A 14 8 22
2/B 9 14 7/B 16 9 25
3/A 11 19 8/A 9 6 15
3/B 13 18 8/B 9 7 16
4/A 5 10

4/B 5 11

Okulumuzda 6grenim goren yabanci uyruklu 6grencilerin sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 0 0 0
1.Siniflar 0 0 0
2.Siniflar 0 0 0
3.Siniflar 0 0 0
4.Siniflar 0 0 0
5.Siniflar 1 2 3
6.Siniflar 0 1 1
7.Siniflar 0 0 0
8.Siniflar 0 0 0
Toplam 1 3 4

Okulumuzda 6grenim géren kaynastirma 6grencilerinin sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 1 1 2
1.Siniflar 0 1 1
2.Siniflar 0 1 1
3.Siniflar 0 2 2
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4.Siniflar 1 1 2
5.Siniflar 0 0 0
6.Siniflar 0 1 1
7.Siniflar
8.Siniflar 0 0
Toplam 2 8 10
2.7.1.4 CIFTEPINAR iLKOKULU/ORTAOKLU AKADEMIiK BASARI DURUMU GOSTEREN TABLO
s g P.Y. Bursluluk | Merkezi Sinav ile
£ S 4 Sinavi Kazanma Ortaégretime Dogrudan Sinif Sinif Tekrarina
° 1 Yerlestirme Gegenlerin Kalan Ogrenci
B |n
£ - s s o £ 2 s
2 IR S e - § |4 S za | Se
H n wn
5| 33 0 33 %100 0
2020- | 6| 37 1 %2,70 37 %100 0
2021 | 7| 34 1 %2,94 34 %100 0
8| 28 1 %3,57 28 %100 0
5| 49 0 49 %100 0
2021- | 6| 35 0 35 %100 0
2022 | 7| 35 0 35 %100 0
8| 33 0 33 %100 0
5| 57 1 %1,75 57 %100 0
2022- | 6| 49 2 %4,08 49 %100 0
2023 (7| 30 1 %3,33 30 %100 0
8| 36 0 1 %2,77 36 %100 0
5| 37 3 %8,1 0
2023- | 6| 56 1 %1,78 0
2024 | 7| 47 0 0
8| 31 0 0

2.7.2. Insan Kaynaklar:

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde

kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
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gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biylik 06nem
tasimaktadir.

Tablo 3: Giftepinar ilkokulu/Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagim

DOKTORA A A 0 A A
Okul Miidiirii 0| o0 0 1 0|1 0 oOo(0|JO0O|O0|O 0 0O
Mudir yardimailan 0|0 0 0 0|0 1 o0 O 0 0|0
Brans Ogretmenleri 0|0 0 0 0| O 11 |15 (26| O 1 1 0 0| O
Rehber Ogretmen 0|0 0 0 0| O 0 o|o0o|O0|O0|O 0 0| O
idari Personeller 0|0 0 0 0|0 0 oOo(0|JO0O|O0]|O 0 0O
Yardimci Personeller 0|0 0 0 0|0 0 0O 0|0]|]O0]|O 0 0| O
Giivenlik Gorevlisi 0| o0 0 0 0|0 0 oOo(0|JO0O|O0O0]|O 0 0| O
TOPLAM 0|0 0 1 0|1 12 |16 (28| 0 | 1 | 1 0 0O

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yl itibariyla

Kisi Sayisi

1-4vil

5-6 Yil - -

7-10Yil -

10.....Uzeri 3 100

Tablo . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Yili Toplam

Hizmet Sureleri

1-3vil Sinif Ogretmeni 1 4 1
4-6 Yil Sinif Ogretmeni
7-10Yil Sinif Ogretmeni 1 6 2
Brans Ogretmeni 1 9
11-15vil Sinif Ogretmeni 1 14 8
Okul Oncesi 2 14,12
Brans 4 1 11,11,11,
15,15
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16-20 Sinif Ogretmeni 1 18 5
Brans 1 3 18, 16, 17,16
20 ve lizeri Sinif Ogretmeni 6 5 20+ 1

Adi ve Soyadi

Yonetici ve Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

Katildigi Hizmet igi Egitim Sayisi

Tamer ARKALI ingilizce 30
Mehmet Serkan ORHAN Gorsel Sanatlar 46
Elif EKiz Sinif Ogretmeni 42
Elif SEVINDIK Okul Oncesi 55
Emine 6ZDEMIR ingilizce 29
Elife ERDOGAN Sinif Ogretmeni 21
Eyup GOCMEN Sinif Ogretmeni 31
Giillihan USTA Sinif Ogretmeni 35
Mehmet CiGER Sinif Ogretmeni 27
Nurseven KARGI Sinif Ogretmeni 43
Rabia Cansu DEMIR Sinif Ogretmeni 37
Sefa GEKME Sinif Ogretmeni 36
Serpil OSMANOGLU Sinif Ggretmeni 37
Sinem ERDOGAN Sinif Ogretmeni 47
Sonay TURER Okul Oncesi 26
suayip KARIP Sinif Ogretmeni 31
Asli OKTAN Tirkge 17
Ayse KOSTUR Din Kultara ve 23
Ahlak Bilgisi
Fatma ALPASLAN Matematik 29
Fatma UNLU Fen Bilimleri 20

23




Halil Faruk AYDIN Beden Egitimi 26
Hasan DENiZ Fen Bilimleri 31
Hiseyin EVLIK Tiirkce 26
Huseyin SAYDERE Matematik 21
Mehmet 6ZTURK Rehberlik 57
Mehmetali ASLAN Turkee 47
Selma 6ZTURK ingilizce 25
Sultan DONMEZ Sosyal Bilgiler 65
Sumeyya Duygu SUNAR Muzik 18
Veli CAY Matematik 15

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Ciftepinar ilkokulunda Psikolojik Danisman Normu yoktur. Ciftepinar Ortaokuluna ait veriler asagidaki

tabloda sunulmustur.

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
&
= >
a ©
s (%]
© c
n c
] =
© S c
V) on i
=
g © =2
o o =
2 = 9 ~
= ) g ] =
© — = > (] ¢
E o %) © £ =
wh = a N & Q 2 X
c 2 S ) 2 E= :0 =
(a] © 3 8 > (%) 9] o c
~ =3 5 x = = = < Qo
= © a e el 9] 2 9] 2
o > O E o E s E S E
© @ I oz S +3 3 + < ]
s : £ £ P i 3 £ 4 3
H H bl bl (O] bl bl
a O = O :0 O > O O >
1 1 171 15 84 14 6

2.7.2. Teknolojik Diizey

24




Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizl ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel teknolojik
araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moddler bir yapida kurgulanmis olan Millf
Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik b&limi
ylritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul,
Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yiritiilmektedir. MudirlGglimiz resmi

yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) lzerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2023 ihtiyag

Bilgisayar 15 15 15 0
Akilh Tahta 17 17 17 0
Giuvenlik Kamerasi 15 15 18 0

Tablo Fiziki Mekdan Durumu

Ogretmen Calisma Odasi 1

Ekipman Odasi \/ \/
Kiitiphane \/ \/
Rehberlik Servisi v 1

Resim Odasi v v
Miizik Odasi \ \
Cok Amacli Salon \/ \/
Spor Salonu \/ \/
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce blylikligl, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan ytrittldigu belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu
‘ Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge = = = = -

Okul Aile Birligi 41000 41500 42000 42500 43000

Kira Gelirleri 16000 20000 24000 28000 32000

Doner Sermaye = - = - -

Dis Kaynak/Projeler - - = - -

Diger = - = - -

TOPLAM 57000 61500 66000 70500 75000

Tablo Gelir-Gider Tablosu

| YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 806,40 TL 0 0
Kiiglik Onarim 16.693,60 5750 TL 7000 TL

TL
Bilgisayar Harcamalan 0 0 0
Biiro Makinalari Harcamalari 0 0 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
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Kirtasiye 2000 TL 0 14000

GENEL 19,500 5750 TL 21000
TL TL

2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrenci Kurslari (ilkokullarda Yetistirme Programi - IYEP)

YILLAR OGRENCI SAYISI KURS AGILAN DERSLER GOREV ALAN OGRETMEN SAYISI
2021 31 : -
2022 22 -
2023 37 - -

Ogrenci Kurslari (Destek Egitim — Kaynastirma Ogrencileri)

YILLAR OGRENCI SAYISI KURS ACILAN DERSLER GOREV ALAN OGRETMEN SAYISI
2021 3 Tirkge-Matematik 3
2022 4 Tirkce- Matematik, Fen Bilimleri 4
2023 3 Tirkce--Matematik 8

Okulda Yapilan Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

OGRETMEN VE OGRENCILERIN KATILIM

FAALIYET SAYISI YAPILAN FAALIYETLER ORANI (%)
Kutlamalar-Anma Gunleri-Geziler
2021 24 Fidan Dikme-Senlikler-Sergiler 100
Kutlamalar-Anma Glinleri-Geziler
2022 35 Fidan Dikme-Senlikler-Sergiler 100
2023 56 Kutlamalar-Anma Guinleri-Geziler 100
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Fidan Dikme-Senlikler-Sergiler

Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan égretmenlerin sayisi, kursun
akademik basariya olan katkisi vs.)

SINIFI DYK Kurs Agilan Ders Sayisi Dyk Kursuna Katilan Ogrenci | Dyk da Gorev Alan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023 | 2021 | 2022 | 2023
5.Siniflar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.Siniflar 5 5 0 12 11 0 6 8 0
7.Siniflar 5 5 0 13 9 0 6 8 0
8.Siniflar 5 5 0 14 9 0 6 8 0

2.7.6. Kurum Kiiltiiri Analizi

Kiltar, toplumsal gelisme sireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin 6lglisiini gosteren araglarin butlintdir.

Kurum kiltird, kurumun kendine 6zgli inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inancglarin batdnddar, Kurumun Ruhudur. Tim c¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gliglii oldugu alanlar:

1. Okul idaresi ile her zaman etkilesim olmaktadir.

2. Duyurular zamaninda teblig edilmektedir.

3.Kurum kdiltiirii vardir.

4.Sosyal etkinlikler olduk¢a ¢ok yapiimaktadir.

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye agik alanlar:

1. Okulun fiziki alanlarinda yetersizlikler bulunmaktadir.

2. Iki okul tek bina ve ayni bahgeyi kullanmasindan kaynakli sikintilar yasanmaktadir.

3. Tasimali egitim oldugu icin okul — veli isbirligi bazen saglanamamaktadir.

2.7.7. Teskilat Yapisi
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Sekil 1: Ciftepinar ilkokulu/Ortaokulu ‘nun Teskilat Semasi

[ Olcul Midiri

I~

Okul Aile
Birligi

| Komisyonlar I-[ Madiir yardimailars ]-l Kurullar I
' |
< Siretmen > < Sgrenci > < Personel >

2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun glgli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk
basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rglt vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica
incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuclarindan da

yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.9.1.i¢sel Faktorler

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

0 N O U b WN

Ogrenci velilerinin egitim konularina duyarli olmasi
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9 Okul kararlari alinirken paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate alinmasi.

10  Kantin gelirinin olmasi.

ZAYIF YONLER

1 Sinif mevcutlarinin her gegen giin azalmasi

Calisanlara yonelik diizenlenen sosyal faaliyet yetersizligi
Ogrenci velilerinin asiri korumaci anlayisi ya da umursamaz olusu
Cok amagli salon bulunmamasi

Pargalanmis ailelerin artmasi

Yardimci personel azlig

N o o WwN

Yonetimin is ylkiniin fazla olmasi.

2.9.2. Digsal Faktorler

ilcemizdeki yerel ydnetimin ve resmi-6zel kurumlarin egitim hizmetlerine yénelik duyarlilig:.

Velilerin egitim ile ilgili olmasi.
Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi.

Mahallenin ilge merkezi ve il merkezine ulasim araglarinin olmasi

u A W N

Ogrenci sayisinin yeterli olmasi ve dgretmenlerin 6grencilerle daha fazla ilgilenebilme imkanin
olmasi
Bircok 6gretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her tiirli destegi vermeleri

7  Velilerimizin egitim 6gretime dnem vermesi

Egitim politikalarinda gok sik degisiklik yapiimasi
Mevzuattan kaynakli blrokratik islerin ¢coklugu
Surekli degisen ve gelisen teknolojileri takip etmenin maddi kaynak sorununa yol agmasi.

Aile bitunligindeki bozulmalarin artmasi.

g b W N

Tasimall egitimin oldugu okul olmasi

2.9 Tespitler ve Thtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmistir.
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Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tG¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim slirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltlirli, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kulturel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim

Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Okul Terkleri Donanim

Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arag ve Geregleri is Givenligi, Okul Guvenligi
Rehberlik Tasima ve Servis

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul MadarlGgimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MiSYON

Ciftepinar ilkokulu/Ortaokulu olarak, her bir 6grencinin bireysel potansiyelini
kesfetmesine, degerlerine saygl duyan, sosyal ve akademik agidan donanimli bireyler olarak
yetismelerini saglamak icin ¢aba gosteriyoruz. Kokeninden bagimsiz olarak her 6grencinin esit

firsatlara sahip oldugu, sevgi dolu bir 6grenme ortami yaratmayi amagliyoruz

3.3. VIZYON

Ciftepinar ilkokulu/Ortaokulu olarak, ogrencilerimizin yasamlari boyunca siirekli
O0grenen, bilgiyi sorgulayan, cevresine duyarli ve sorumluluk sahibi bireyler olmalarini hedefliyoruz.
Ogrencilerimizi akademik basariya ulastirirken ayni zamanda onlarin sosyal, duygusal ve fiziksel
gelisimlerini destekleyen bir okul olmak igin galisiyoruz. Her bir 6grencimizin potansiyeline ulasmasini

saglayarak toplumumuza olumlu katkilar saglayacak bireyler yetistirmeyi amacliyoruz.
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Bu misyon ve vizyon dogrultusunda, 6grencilerimize sadece akademik bilgi vermekle
kalmayip, ayni zamanda karakter gelisimlerini ve toplumsal sorumluluklarini da 6n planda tutacak bir

egitim sunmayi amacliyoruz.

3.4. TEMEL DEGERLER

Bolim 4

Amag, Hedef ve Gostergeler

EGIiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artirmak ve 6grencilerin uyum
HEDEF 1 .

ve devamsizlik sorunlarini gidermek.
PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe | Meveut HEDEF

Etkisi | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 20 42 )8 30 35 3 35
kayit yaptiranlarin orani
P.G.1.1.2 ilkokul birinci sinif Sayi 10 26 24 27 33 35 35
s ilerind bir vil okul & .
ogrencilerinden en azpiryfokutoncest | o 1 1001 590 | g571 | 90 | 9428 | 100 | 100
egitim almis olanlarin sayisi
P.G.1.1.3 20 glin ve Uzeri 6zurl Sayi 10 0 0 0 0 0 0
Ik oo .
devamsizlik yapan 6grenci Oran 10 0 0 0 0 0 0
sayisi/orani
P.G.1.1.4 20 guin ve Uzeri 6zlrsiz Sayi 10 12 8 6 4 2 0
Ik oo .

devamsizlik yapan ogrenci Oran 01 375 | 247 | 185 | 1,23 | 062 | ©
sayisi/orani
P.G.1.1.5 Siirekli devamsizlik yapan Sayi 10 0 0 0 0 0 0
Ogrenci sayisi/orani e 10 0 0 0 0 0 0
Koordinator Birim Okul mudur/ Mudar yardimcisi
is birligi yapilacak Sinif Ogretmenleri, Rehber égretmenleri, Okul aile birligi

32



birimler

- intiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Stratejiler S.1.2 Kayit bolgesinde yer alan 6grenciler tespit edilecektir.

S.1.3 Okula Yeni Baglayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.

-S.1.4 Yabanci Ogrencilere Yonelik Uyum/Egitim Faaliyetleri Diizenlenecek

S.1.5 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL

Riskler

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Tespitler - Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili rehberlik
yapilmasi
ihtiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAG 2 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile
HEDEF 1 - T et . . .
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe | Meveut HEDEF
Etkisi 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.2.1.1 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil 20
olan 6grencilerin Turkge kazanimlarina ulagsma 0 0 92 95 98 100
orani
P.G.2.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil 20
olan 6grencilerin matematik kazanimlarina ulasma 0 0 92 95 98 100
orani
P.G.2.1.3 Devamsizliktan Sayi 15 0 0 0 0 0 0
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci
Sayisi/orani Oran = 0 0 0 0 0 0
P.G.2.1.4 Basarisizhktan Sayi 15 0 0 0 0 0 0
Dolayi Sinif Tekrari Yapan
Ogrenci Sayisi/orani Oran 45 0 0 0 0 0 0
Koordinatoér Birim Okul Mudiri/Mudir Yardimceisi
is birligi yapilacak birimler | Tiim Ogretmenler, Vel
Riskler IYEP KURSU ACILMAMISTIR.
S.2.1 Ogrencilerin Tirkge ve matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
Stratejiler S.2.2 Uzaktan egitim videolari araciligiyla 06grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.2.3 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
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zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.2.4 Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal Gelisimleri igin Okulumuzda Destek
Programlari Uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 7.000 TL

- Ailelerin egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi

Tespitler - Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili rehberlik
yapilmasi
ihtiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
AMAC 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
HEDEF 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.
PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe | Meveut HEDEF
Etkisi | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 Okulda bir eéitim ve 6§retim Sayi 10 323 325 330 332 333 335
doéneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci Oran 10
sayisi/orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki | Sayi 10 323 325 330 332 333 335
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetine
katilan 6grenci sayisi/orani (%) Oran 10 100 100 100 100 100 100
PG.3.1.3 Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel, | Sayi 10 323 325 330 332 333 335
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci sayisi/orani Oran 10 55 70 85 90 95 100
PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda | Sayi 10 323 325 330 332 333 335
geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 68renci sayisi/orani Oran 10 55 70 85 90 95 100
PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda | Sayi 10 2 4 5 6 7 8
geleneksel c¢ocuk oyunlarina yonelik olarak
dizenlenen alan/mekan sayisi. Oran 10 70 75 78 80 82 85
Koordinat6r Birim | Okul Mudurd
is Birligi Yapilacak | Tum Ogretmenler, Veliler
Birimler
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Riskler ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

S.3.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S.3.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, klltir ve turizm, saghk ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S.3.3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.3.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yurttilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.3.5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.3.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S.3.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gercgeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S.3.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

Tespitler Ailelerin yarisma ve etkinlikler icin yeterli destek vermemesi.

Stratejiler

ihtiyaglar Okul bahge alaninin kiigiik olmasi, alan ihtiyac

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 4 beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve
cevre bilinci duyarlihgl kazandirilacaktir
HEDEF 1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir
Hedefe
" . M t HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi eveu
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 4.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 25 20 23 25 27 30 35
PG.4.1.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 15
egitim sayisi 3 4 > 7 9 13
Sayi 5 323 325 330 332 333 335

PG.4.1.3 Saglkli ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan 6grenci sayisi

Oran > 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG.4.1.4 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen 15
egitim sayisi 2 4 > 7 1 15
PG.4.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina Say! 5 323 325 | 330 | 332 333 | 335
yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci
eV Oran > 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG.4.1.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik 15
saylsi 15 17 18 20 22 25
PG.4.1.7 Nezaket kurallarina yénelik yapilan | SaV! > 323 325 | 330 | 332 333 | 3%
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etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Oran . 100 100 100 100 100 100

Koordinator Birim

Okul Muduri/Mudir Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tim Ogretmenler

Riskler

Tasimali egitim olmasi

Stratejiler

S.4.1 Okul Kittuphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir

S.4.2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul
midirlGglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.4.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.4.4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S.4.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S.4.6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

- Ailelerin egitimlere iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

ihtiyaclar

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 024 0 0 0 0 op
Genel Biitge 0 0 0 0 0 0 0
ope . 0 0
Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Okul Aile Birlikleri 25000 TL 12_5000 27000 TL _ZriLSOOO _erOOO 30000 TL | 165000 TL
Kira 16000 TL 20000 24000 TL 28000 32000 36000 TL | 156000 TL
TL TL TL
TOPLAM | 41000 TL isOOO 51000 TL _?_fOOO _?3000 33000 TL | 320000 TL

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024

2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 5000 TL

6500 TL  [8450 TL (10985 TL [14280,50 145215,50 TL
TL

Hedef1.1  |5000 TL

6500 TL  [8450 TL (10985 TL [14280,50 145215,50 TL
TL
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Amag 2 3500 TL #4550 TL (5915 TL  [7689,50 TL (9996 TL  [31650,50 TL
Hedef2.1 3500 TL 4550 TL  [5915TL  [7689,50 TL 9996 TL  [31650,50 TL
Amag 3 15000 TL [19500 TL 25350 TL [32955TL 142840 TL 135645 TL
Hedef3.1  [15000 TL [19500 TL [25350TL [32955TL 142840 TL 135645 TL
Amacg 4 15000 TL [19500 TL 25350 TL [32955TL 142840 TL 135645 TL
Hedef4.1  |15000 TL 19500 TL L 25350 TL [32955TL 142840 TL 135645 TL
TOPLAM 77000 TL 100100 TL (130130 TL 169169 TL [219913 TL [696,312 TL

Bolim 5
izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Yillik planin uygulanmasinda ylrGtme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisilip karara baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilce Milli Egitim
MudurlGgu Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midirligline génderilmek tzere hazir tutulacaktir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik
planin gerceklestiriimesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basari faktori olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani

sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile
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uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak

iyilestirilmesinin saglanmasi dngorilmektedir.

Ciftepinar ilkokulu/Ortaokulu Muduiirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siregleri olusturmaktadir.

Madurlugimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme

kapsaminda, Mudurliglimuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan

performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme

durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik

hedeflere ulagiimasini saglamak lizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudurligimiz strateji gelistirme birimi

tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu gerceklesme

durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gésterge hedeflerinden sapmalar

ve bunlarin nedenleri Ust yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme

. . Gergeklestirilme | izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme .
v . Zamani Siireg Aciklamasi Kapsami
Doénemi
-Performans gostergelerinin 6 aylk
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
. . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme L .. . .. .
. . Igerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari D6nemi
Doénemi .
hakkinda hazirlanan raporun Ust
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
T : erformans gostergelerinin yillik
Ikinci Izleyen Yilin P & & . .y .
. gerceklesme durumlarina iliskin
Izleme Subat Ayi M . ..
. . verilerin toplanmasi ve konsolide Tim Yil
Degerlendirme Sonuna . .
.. . edilmesi.
D6nemi Kadar

-Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
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nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

iMzA SiRKUSU

Ogretmenler

Mudir Yardimcilari

Okul Mudiri

Sube Muddri
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imza

Mihur
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